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XULASO

Azorbaycanin ali tohsil sistemi ilo amak bazari arasinda davam edon uygunsuzluglar mozunlarin
bacariglar1 ilo igogétiironlorin gozlontilori arasinda ohamiyyatli bosluq yaratmaqda va 6lkonin
insan kapitalinin rogabatqabiliyystine monfi tosir gostormokdadir. Qisa tohlil gostorir ki, bu
uygunsuzluq hom tohsil programlarinin mozmun saviyyosindo, hom do struktur vo idaroetmo
soviyyasindo sistemli problemlorlo baglidir. Arasdirmanin mogsadi ali tohsil vo amok bazari
arasinda yaranan uygunsuzluglarin sabablorini miioyyanlosdirmak va beynslxalq tocriibs asasinda
milli konteksto uygun siyasot alternativlori toklif etmokdir. Problemin osas sobablori kimi
kurrikulumlarin omok bazar1 toloblorino tam uygunlasdirilmamasi, qobul planlamasinda analitik

osasli yanagmanin zoaifliyi vo roqomsal bacariqlar iizro todris bosluglari miioyyon edilmisdir.

Bu kontekstdas {i¢ siyasat varianti irali siiriilmiisdiir: tohsil proqramlarinin real sektorun talabloring
uygun yenilonmasi, qobul planlamasinin vo mozun moasgullugunun monitoringinin institusional
giiclondirilmasi, homginin rogomsal vo texnoloji bacariqlarin biitiin ixtisaslarda baza kompetensiya
kimi todriso inteqrasiyasi. Arasdirma qarigiq metodologiyaya osaslanmig, yeni elmi monbalar,
masaiistii aragdirmalar, oavvalki keyfiyyot vo komiyyat todqiqatlari, eloco do miisahiboalordon oldo
olunan datalar sistemli sokilds tohlil edilmigdir. Aparilan tohlillor gostorir ki, ali tohsil vo amok
bazar1 arasindaki uygunsuzluqlarin aradan qaldirilmas: {igiin on tosirli yanagma bu ii¢ siyasot
seciminin paralel vo morhalali totbiqidir. Notico olaraq, kurrikulum islahatlari, malumat osasl
gobul planlamasi vo rogomsal bacariglarin giiclondirilmosi ali tohsilin omok bazarina cevik

uygunlagmasini tomin edir vo insan kapitalinin roqabat qgabiliyyastini artirir.

Acar sozlor: Ali tohsil, amok bazari, siyasat tohlili, rogomsal bacariqlar, kurrikulum islahati



FOSIL 1. Giris

9mak bazari ila ali tohsildaki bacariqlar arasinda cari vaziyyat

Miiasir diinyada insan kapitalinin rolu getdikco artir. Bir ¢ox oOlkolor siiratli doyisikliklora
uygunlasmaq vo bazarin toloblorine vo trendlorino daha cevik reaksiya vermok {igiin tosviq
mexanizmlori vo tonzimlomolor hoyata kegirirlor. Sovet Ittifaginin dagilmasindan sonra planl
igtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina ke¢id Azorbaycanda va digar post-sovet dlkolorinda do ciddi

doyisikliklora sobab olmusdur (Nobiyev & Agayev, 2023).

2008-ci ildo bas veron global iqtisadi bohrandan sonra da dovlot torofindon omok bazarina
miidaxilonin vacibliyi hom ig¢ilori gorumaq, hom do daha yaxsi mosgulluq imkanlari togviq etmok
baximindan tosdiglonmisdir. ManpowerGroup (2025) torafindon aparilan arasdirma gostorir ki,
qlobal olaraq isveranlorin 74%-i tolob olunan vakansiyalara uygun namizon tapmaqda ¢atinliklor
cokirlor. ©On ¢ox ixtisasl kadr ¢atismazliginin yarandigi sektorlar saglamliq vo hoyat elmlori

(77%), Enerji vo kommunal xidmatlor (76%), vo informasiya texnologiyalar1 (76%) olmusdur.

Qrafik 1. Qlobal talant catismazliginin illar lizre dayismasi

Mixtalif illarda gqlobal talant catismazligi
gostoricilori
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Manba: ManpowerGroup (2025): https://go.manpowergroup.com/talent-shortage

T ManpowerGroup terafindan 42 6lkeds 40,113 isveran arasinda sorgu kegirilmisdir.
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Belo bir naticoya golmok olar ki, amok bazart siiratlo doyisir. Problemin osas torafi omok bazarinda
tolob olunan vo isaxtaranlarin toklif etdiklori bilik vo bacariglar arasindaki uygunsuzlugdan
formalasdigi halda, digor torofdon iso karyera planlamasinin diizgiin aparilmamasindan vo ya heg
aparilmamasindan yaranir. Bu voziyyot hom do tohsil sisteminin omok bazarinin real toloblorino
tam cavab vermadiyini gostorir. Notico etibarilo, omok bazarinda toklif vo tolobin
uygunlasdirilmasi tiglin dovlatlor, isogotiironlor vo tohsil miiessisalori arasinda daha six omokdagliq
zorurati yaranir. 9ks halda, movcud ixtisash kadr ¢atismazligr uzunmiiddotli iqtisadi inkisaf vo

innovasiya potensialina ciddi manes ola bilar.

Omok bazarma an ¢ox tosir imkani olan vasitolorden biri do tohsildir. Istor orta vo ali, istarsa do
peso tohsili miiassisalori hor bir 6lkonin amok bazarinin formalagmasi baximindan vacib hesab
olunur. Odur ki, omok bazar1 ilo bagli atilan biitiin addimlar 6lkonin tohsil sistemi ilo inteqro
olunmus qaydada olmalidir.

Azarbaycanda méovcud vaziyyata qisa baxis

Diinya Banki torofindon Azorbaycanda ali tohsil sistemi {izro aragdirma mdvcud problemlori vo
inkisaf imkanlarin1 genis sokildo qiymotlondirmisdir (Diinya Banki, 2024). Naticolor gostorir ki,
Olkado rogabatodavamli insan kapitalinin giiclondirilmasi dovlatin strateji prioritetlorindon biri
olsa da, ali tohsil miiossisolori ilo omok bazar1 arasinda holo do ciddi uygunsuzluglar var vo bu

uygunsuzluglar gonclorin moaggulluq imkanlarini shomiyyatli deracodo mohdudlasdirir.

Ohali arasinda 14-29 yas araliginda olan gonclor 25,8%-1 toskil edir ki, bu da diinya
ortalamasindan yiiksok gostoricidir. Lakin bu qrupda issizliyin vo geyri-formal mosgullugun
ustiinliik togkil etmosi narahatedici haldir. Xiisusilo, NEET kateqoriyasina (na tohsilda, na do
masgullugda olanlar) daxil olan gonclorin payr 23% toskil edir ki, bu da region olkalari ilo

miiqayisodo yliksokdir vo onlar1 sosial riskloro daha hassas edir (Voliyev et al., 2023).



Aragdirmanin naticolori vurgulayir ki, 6zal sektorun rolu xiisusi ilo shomiyyatli hesab olunur.
Tahsil siyasotindoe dayisikliklor uzunmiiddastli proses oldugundan, sirkstlorin qisa vo orta miiddatde
atacagi togobbiislor vacib hesab olunur. Tovsiyolor arasinda omok bazari iizro davamli empirik
todgiqatlarin aparilmasi, biitlin universitetlor {iigiin ortaq karyera morkozlori sobokosinin
yaradilmasi, milli miqyasda karyera vo mosgulluq yarmarkalarinin togkili, universitet-sonaye
omokdaglig1 iiclin vahid platformalarin qurulmasi, homg¢inin bazar ehtiyaclarina cavab veron
onlayn kurs va sertifikatlasdirma programlarmnin inkisafi gostorilir. Belaliklo, tohsil vo amak bazari
arasinda olagalorin giiclondirilmasi tokco dovlatin deyil, hom ds biznes sektorunun foaal istirakini
tolob edir. ©ks halda, movcud uygunsuzluglar hom gonclorin sosial rifahina, hom do 6lkonin

uzunmiiddatli iqtisadi raqabat gabiliyystine manfi tasir géstoracakdir.

Miivafiq sorgular gostorir ki, igsagdtiiranlorin 58%-1 toqdimat bacariglarinin, yaridan goxu isa
linsiyyat vordislorinin ¢atismadigini qeyd etmisdir (Dovlot Mosgullug Agentliyi, 2024). Eyni
zamanda, tolobolor karyera morkozlorinin xidmotlorindon tam xobardar deyillor vo tacriiba

programlar1 qisamiiddotli oldugundan praktik biliklorin 6tiiriilmoesi mohdud qalir.

Nabiyev vo Agayev (2023) torafindon aparilmis arasdirma da onu gostormisdir ki, son 30 ildo omok
bazarinda ¢ox da iirokacan doyisikliklor bas vermomisdir. Yoni, omok bazarinda is¢i qiivvasinin
oksoriyyoti ixtisassiz kadrlar olaraq qalmaqdadir. Qrafik 2-don goriindiyii kimi, 2024-cii il
gostariciloring asason shalinin osas hissasi kond tasorriifati va ticarat foaliyyastlori ilo mosgul olur.
Umumi daxili mohsulun (UDM) strukturunda iso senaye (40.5%) va sosial vo digor xidmatlor
(18.6%) osas pay sahibidir. Kond tosarriifatinin pay1 iso sadoco 5.5% toskil etmisdir. Bu iso onu
demoyao asas verir ki, kond tosarriifat1 sektoru omok intensivliyi tolob etso do, 6lko iqtisadiyyatinda
yaratdig1 olavo doyor ¢ox asagidir. Bu da 6z névbosinds omok ehtiyatlarinin qeyri-effektiv istifado

olunmasi anlama galir.



Qrafik 2. Azarbaycanda iqtisadi sahalar lizre masgulluq gostaricilari
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Manba: Dovlat Statistika Komitasi (2024): https://www.stat.gov.az/source/labour/
Issizliyin garsisinin alinmasi yéniindo atilan addimlar problem miivvoqqoti olaraq holl edir,

dayaniqliliq iso tomin olunmur. Kond tosorriifati timsalinda, insanlar asason miivaqqati (sezonluq)
islords calisdigindan onlar davamli golir manbayino malik olmur vo bu onlarin rifahina birbasa

tasir edir.

Tahlilin ahamiyyati va vacibliyi

Beynolxalq hesabatlar gostorir ki, amok bazari il tohsil arasinda slagenin qurulmasi inkliiziv vo
davamli iqtisadi inkisafin asas determinantlarindan biridir. Diinya Bankinin (2016) “Skills Toward
Employability and Productivity” (STEP) proqrami ¢ar¢ivasinds vurgulandigi kimi, tohsilin omak
bazarinin ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi yalniz mosgulluq imkanlarini artirmir, eyni zamanda
olkalorin global rogabat movqeyini do giiclondirir. Digar torafdan, Avropa lttifaqinin ali tohsildo
“Work-Based Learning” va “Career Services” modellorino dair tdvsiyslori gostorir ki,
universitetlorin karyera xidmatlori morkozlorinin somoroli foaliyysti gonclorin amok bazarina

ugurlu inteqrasiyasini siirotlondirir (Avropa Komissiyasi, 2022). Al-nin rosmi senadlori homginin


https://www.stat.gov.az/source/labour/

gostarir ki, ali tohsilds is-yerindos dyronmanin (masalon, keyfiyyatli tacriibs programlari) inkisafi

va karyera-yoniimlii xidmatlorin sistemli togkili mozunlarin omok bazarina kegidini siirstlondirir.

Bu baximdan ali tohsil miiossisolorinin amok bazarinin real toloblorine cavab vermosi Azorbaycan
ticlin do strateji ohomiyyot dasiyir. Oks halda, omok bazarina daxil olan gonclorin bacariqlart ilo
isogotiironlorin gozlontilori arasinda ugurum yaranir vo goalocakda do bu, hom issizlik soviyyasina,
hom do 6lkonin {imumi rogabat qabiliyyatino manfi tosir gostora bilor. Nozors alsaq ki, yliksok
texnologiyalar, o ciimladen siini intelekt, robotexnika, bulud hollori, vo digar texnologiyalarin
Oyranilmaosi tohsil marhoalasindon baslayir, bu istigamotds yiiksok ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi
vo hor hansi vaxt itkisi olmadan omok bazarina uygunlasdirilmas:t mohsul vo xidmatlorin
yaradilmasi vo toqdim edilmasinds ¢ox vacib rol oynayacagq.

Moagsad va niyyat bayanati

Tohsil proqramlarinin miitomadi olaraq bazarin real toloblorino uygunlagdirilmasi, karyera
morkozlorinin giiclondirilmasi, vo mozunlarin pesokar bacariqlarinin sistemli gokildo inkisaf
etdirilmosi Azorbaycan iigiin prioritetdir. Bu kontekstdo, cari siyasot tohlili xlisusi oshomiyyot
dasiyir. Belo ki, siyasot tohlilinin mogsadi, bir torofdon Azorbaycanin tohsil vo masgulluq
siyasotindo mdvcud problemlori miioyyonlosdirmok, digor torofdon iso beynolxalq tocriibo

osasinda milli soraito uygun siyasot alternativlorini toklif etmokdir.

Beloalikls, sanad dovlatin prioritetlori ilo votondas comiyyatinin ehtiyaclarini birlosdirarak, praktiki
tovsiyolor toqdim edocokdir.

Metodologiya va tadgiqatin mahdudiyyatlori

Tadqiqat qarisiq metodologiyaya asaslanmis, hom komiyyat, ham do keyfiyyst yanasmalarindan
oldo olunan molumatlarin inteqrasiyas: ilo aparilmigdir. Masaiistii aragdirmalar, mdvcud

beynolxalq va yerli odabiyyatin tohlili, omak bazari lizrs statistik gdstericilar, sorgular vo ekspert
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miisahibolori aragdirmanin molumat bazasini formalagdirmigdir. Bu metodologiya mévzunun hom

nazori, hom do praktiki toroflorini coxsaxali sokilds doyorlondirmoyos imkan vermisdir.

Masaiistii arasdirma (birinci moarhal?): Movcud dovlot sonodlorinin (mas., “Azorbaycan
Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi”), Diinya Banki, OECD
vo Avropa Komissiyasinin hesabatlarinin, ©mok vo ©Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyinin vo
onun tabeliyinds olan Dovlot Mosgulluq Agentliyinin, Elm vo Tohsil Nazirliyinin, hamg¢inin

Pasayeva (2024) va Yusifli et al. (2024) vo digorlorinin todqiqatlar1 nozordon kecirilmisdir.

Keyfiyyot vo komiyyat sorgulari, miisahidolor oJsasinda oldo olunan datalarin
interpretasiyasi. Anket sorgulan (ikinci marhala): Burada tolabalorin alds etdiklori bacariglarin
omok bazari ilo uygunlugu vo karyera xidmotlorindon istifadosi lizro aldo olunan molumatlar
istifade edilmisdir. Sorgu alatlori Azarbaycan dilins uygunlagdirilmis vo molumatlarin genis shali

gruplar1 arasinda somorali sokilds toplanmasi tigiin anketlor onlayn formatda tortib olunmusdur.

Tadgiqatda se¢im mogsadli olmayan, alverisli yanagma ilo aparilmis vo bu yanagma hom cografi
olaraq genis auditoriyaya ¢ixis imkani vermis, hom do ali tohsil vo biznes sektorlar1 {izro

molumatlarin qisa zamanda toplanmasini tomin etmisdir.

Sorgular {izra niimuna hacmi ali tohsil miiassiselorindan 587 taloba vo mazun, biznes sektorundan
1s9 26 sirkot olmaqla kifayot qodor genis molumat bazasi formalasdirmisdir. Universitetlor iizro
molumatlar Qarbi Kaspi Universiteti, ADA Universiteti, Sumqayit Dovlst Universiteti, Baki
Dovlat Universiteti vo Baki Ali Neft Moktobi kimi miixtalif profilli ali tohsil miiassisalorini shato
etmigdir. Sirkotlor iso 6lko iqtisadiyyatinin osas saholori olan neft-qaz vo enerji, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 vo telekommunikasiya, iqlim vo dayaniglilig, eloco do bank
sektoru tomsilgilori arasindan se¢ilmigdir. Hor iki molumat toplama morholosindo istirak¢ilardan

molumatlandirilmis raziliq alinmis, anonimlik qorunmus vo cavablarin yalniz akademik-todqiqat
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mogsadlori iiclin istifado olunacagi bildirilmokls etik prinsiploro tam omol edilmisdir. Bundan
basqa, soxsi melumatlarinin {igiincli toroflora Gtiiriilmoyacoyi haqda qgabagcadan molumat

verilmisdir.

Miisahibalor (iigiincii marhala): Bu morholodo moasgulluq sahosindo dévlot qurumlariin, eloco
do universitetlorin karyera xidmotlori moarkozlorinin niimayondalori ilo miisahibalor toskil
olunmusdur. Miisahibalor ti¢lin i1so moagsadli segmo (expert purposive sampling) totbiq olunaraq

strukturlagdirilmis formada hoyata kegirilmisdir.

Bu ¢orgivada ti¢ ekspertlo - ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi yaninda Omak Bazari
vo Sosial Midafio Masololori {izro Milli Observatoriyanin niimayondasi, Baki Avrasiya
Universitetinin Karyera vo Tolim Markazinin niimayandasi vo Dovlst Masgulluq Agentliyinin
Morkazi Karyera filialinin nlimayondoesi ilo miisahibolor kegirilmisdir. Bu ekspertlorin se¢ilmosi
onlarin ali tohsil, mosgulluq, bacariq toloblori, tolobo hazirligi vo omok bazarina kegid kimi
saholords institusional bilik vo praktiki tocriiboys malik olmalari ilo slagodar olmusdur. Miisahiba
suallar1 ovvolcodon hazirlanmig, sonra iso miivafiq miitoxossislorin royino toqdim edilorak
validasiyadan keg¢misdir. Validasiya morholosindo suallarin aydinligi, mozmun uygunlugu,
neytralligi vo todqiqat mogsadlorine adekvatligi qiymotlondirilmisdir. Bununla yanasi, suallar
strukturlagdirilmis formada saxlanilmis, lakin miisahibolor zamani ekspertlors slava fikirlorini

sorbast sokilds ifads etmok imkani1 da yaradilmisdir.

Miisahibolorin kegirilmasindon ovval etik prinsiplor tomin olunmusdur. Ekspertlors todqigatin
moqsadlari, istifads olunacaq molumatlarin xarakteri, goxsi molumatlarin qorunmasi, anonimlik vo
liciincii toroflorlo molumat paylasilmamasi barodo sifahi molumat verilmisdir. Hor ii¢ istirake1

miisahibo prosesino koniillii raziliq togdim etdikdon sonra miisahibalor baslanmigdir. Miisahiblorin



soxsi fikirlorinin dyranilmasine vo mdvzunun daha dorin basa diisiilmasine imkan yaradan alti1 sual

hazirlanmigdir. Miisahibalorin suallari vo sorgu suallari barads sonado slava edilmisdir.

Tadgigatin asas mohdudiyyatlori iso molumatlarin bazi saholor {izro tam olgatan olmamasi, amok
bazar iizrs institusional molumat inteqrasiyasinin zaifliyi vo mdévzuyla baglh bozi gostoricilorin
yalniz qismon yenilonmasi ilo baglidir. Bununla yanasi, miisahibalorin saymim mohdud olmasi
naticolorin timumilogdirilmasini miioyyon dorocado mohdudlagdirir.

Sanadin xaritasi

Bu sonad bes osas fosildon ibaratdir. Birinci fasil problemin kontekstini, todqigatin mogsad vo
aktualligini, onun nozari osaslarini vo istifado olunan metodologiyanin qisa izahini toqdim edir.
Ikinci fosil ali tohsil vo omok bazar1 arasindaki uygunsuzluglarin saboblorini tahlil edir. Miioyyan
olunan problemlordon ¢ixis edorok {igiincii fosildo milli soraito uygun siyasot alternativlori
formalagdirilir vo beynoalxalq tocriibolor asasinda osaslandirilir. Dordiincti fasil toklif olunan
siyasot alternativlorinin effektivlik, somorolilik, adalstlilik, reallagdirma imkani1 vo elastiklik kimi
meyarlar lizro miigayisali giymatlondirilmosini togdim edir. Besinci fosildo iso imumi naticalor,

va siyasat tovsiyalori toqdim olunaraq sonad yekunlasdirilir.



FOSIL 2. Ali tahsilda bilik va bacariglarla amak bazar arasinda
uygunsuzlugun sabablori

Azorbaycanda ali tohsil vo omok bazar1 arasindaki uygunsuzluglar yalniz iqtisadi gostoricilorlo
mohdudlasmayan, hom sosial rifaha, hom do insan kapitalinin golocok keyfiyyatino tosir edon
coxsaxoli problemdir. Movcud tohlil gostorir ki, omok bazar1 koskin transformasiya
morholasindadir, texnoloji doyisikliklor siirotlonir, yeni pesolor yaranir, ononovi saholordo iso
bacariq toloblori koklii sokildo doyisir. Bu doyisikliklor tohsil sisteminin ¢ox daha ¢evik, data asaslh
vo amok bazarmmin real toloblorino inteqro olunmus sokilds foaliyyat gostormosini tolob edir.
Azarbaycanda is9 ali tohsil miiassisalari ilo amok bazar1 arasinda koordinasiya mexanizmlarinin
zoifliyi, kurikulumlarin long yenilonmaesi, karyera xidmatlorinin institusional imkanlarinin
mohdudlugu va gobul planlamasinin analitik osaslara sdykonmomosi movcud bosluglar1 daha da

dorinlosdirir.

Bu bdlmads ali tohsillo amak bazar1 arasinda yaranan uygunsuzluqglar: yaradan sabablor iimumon
miioyyon edilorok 3 osas istigamoto boliinmiisdiir: tohsil programlarinin omok bazari ilo uygun
olmamasi va bacariq bosluglari; omok bazari molumatlariin gatismazligi vo gobul planlamasinin
zoif koordinasiyasi; vo nohayot rogomsal vo texnoloji bacariglarin sistematik inteqrasiyasinin
olmamasi vo Omiirboyu dyronmonin yetarsizliyi.

2.1. Tahsil programlarinin amak bazart ila uygun olmamasi va bacariq bosluglari

“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illarda sosial-iqtisadi inkigaf strategiyasi”-da insan
kapitalinin giiclondirilmosi osas prioritetlordon biri kimi miioyyon edilmisdir. Milli prioritetlor
corgivasindo, o climlodon Milli Prioritet 3-do roqabatli insak kapitali vo miiasir innovasiyalar
mokani izro “ragabatqabiliyyatli insan kapitalinin inkigafi” istigamati xiisusi olaraq vurgulanir vo
bu, tohsil vasitasilo insan kapitalinin milli sorvoto verdiyi tohfonin artirilmasi zorurstini ortaya

qoyur (Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti, 2022). Odur ki, todbirlor plani ¢or¢ivasinds ali
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tohsil miiossisolori ilo omokdasligla yiiksokixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasma hodoflonon
pesakar inkisaf programlarinin toskili, eloca do 4,000 nofor soxsin pesokar proqramlarda inkisafini

tomini hadaflonmisdir.

Pasayeva (2024) vo Yusifli et al. (2024) torofindon aparilan todqiqatlar ali tohsil proqramlart ilo
omok bazari arasinda bir sira uygunsuzluqlar1 miioyyon etmisdir. Yusifli et al. (2024) belo bir
noticoyo golmisdir ki, omok bazari ilo uyZunlugun tomin edilmosi biitlin maraqli toroflorin
gozlontilori vo magsadlorinin uzlagdirilmas: baximindan holledici ohomiyyat dasiyir. Bu
kontekstdo ali tohsil miiossisolorinin mozunlar1 zoruri bacariq vo keyfiyyotlorlo tomin etmosi
onlarin galocak karyeralarinda ugur qazanmasi iigiin birbasa 6hdolik hesab oluna bilar. Pasayeva
(2024) torofindon aparilmis tadqiqat ise ali tohsilds islo inteqrasiya olunmus dyronmo (Work-
Integrated Learning) siyasatlori vo programlari, eloco do karyera xidmotlori morkozlorino (Career
Services Centres) yonolmigdir. Todqigat ¢orgivasindo universitetlorin karyera morkozlorinin
vebsaytlarinin tohlili, karyera morkozlorinin administratorlar: ilo miisahibalar, tolobslor arasinda
sorgular vo fokus qrup miizakirolori hoyata kegirilmisdir. Arasdirmanin naticalorine gora, segilmis
31 morkozin hamisinda miixtalif faaliyyet istiqgamatlorine va togkilati strukturlara malik karyera
moarkozlori mévcuddur. Lakin bu miisssisalorin yalniz ticds biri oksor qiymotlondirmo meyarlaria

cavab vermis vo 80%~100% araliginda natico aldo etmisdir (Diinya Banki, 2024).

2024-cii ilin molumatlarina osason, Azorbaycanda issizlorin yarisindan ¢oxu (57.5%) tam orta
tohsili bitirmis soxslor, 12.4%-i iso ali tohsilli soxslor olmusdur (D&vlot Statistika Komitasi, 2024).
Azorbaycanda gonclor arasinda issizlik gostoricisi COVID-19 pandemiyasi dovriinds 11.4%-don

15.1%-5 gadar yiiksolmis, lakin sonraki morhalods todricon azalaraq 13.7%-o enmisdir (Diinya

2 https://www.stat.gov.az/source/labour/
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Banki, 2024). Mdvcud aragdirmalar gostorir ki, is¢i qiivvasinin inkisafi sahosinds holo do davam

edon ciddi ¢atinliklor moévcuddur.

Qrafik 3. Azarbaycanda masgulluq ve issizlik gostaricilari

Masgulluqgva issizlik Tahsil saviyyasina gora geydiyyata alinmis issizlik, faizla
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© - °’ ~
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N I
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= Maggul ohali Igsiz ohali mAL Orta ixtisas Pesatohsili mTam ortatehsil m Orta tahsiliolanlar

Manba: Dovlat Statistika Komitasi (2024): https://www.stat.gov.az/source/labour/

Cotinliklorin bir gqismi amok bazarinda tolob olunan texniki bacariqlarla universitetlorin toqdim
etdiyi bacariqlar arasindaki uygunsuzlugdan qaynaqlanir. Voliyev (2020)-in qeyd etdiyino gora,
sohiyyo, tohsil vo humanitar sahalor kimi miioyyen istiqgamatlor {izro mozunlarin artiq say1 igsizlik
gostoricilorinin artmasina sobab olur. Eyni zamanda, maliyyos menecerlori vo kond tosorriifatt
miitoxassislorinin ¢atismazligr tohsilin sonaye toloblorino uygunlagdirilmasinin no qodor vacib
oldugunu ortaya qoyur. Hazirda Azarbaycanda ali tohsilin qarsisinda duran asas manes universitet

hazirlig1 ilo amok bazarinin tolob etdiyi bacariglar arasindaki uygunsuzlugdur (Valiyev, 2020).

OECD-nin “Education at a Glance” hesabatinda da vurgulandig1 kimi (OECD, 2023), ali tohsil
sistemindo resurs bolgiisii vo proqram dizayni omok bazarinin dinamikasina uygunlagdirilmadiqda,

mozunlarin boyiik qismi ya ixtisasindan konar saholords isloyir, ya da issiz qalir.

Dovlot Mosgullug Agentliyinin (2024) omok bazarinda tolob olunan osas bacariqlar {izra nosr etdiyi
omok bazari biilletinindo 22 foaliyyat istiqgamaoti lizro 138 sirkot (67.1% 06zal vo 31.9% dovlat
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sektorunda calisan insan resurslari niimayondslori olmaqla) arasinda kegirilon sorgunun
naticasindo miioyyan edilmisdir ki, hotta namizadin bakalavr soviyyasi belo isogotiirma prosesinda
kifayot edir (bax Qrafik 4). Belo ki, ixtisas vo kurrikulumun omok bazar1 ehtiyaclar1 ilo
uygunlasdirilmasinin bakalavr soviyyosindo aparilmasi daha mogsodouygun oldugu 6no siiriilo

bilar.

Qrafik 4. ®mak bazarinda tahsil saviyyasinin vacibliyi, bakalavr saviyyasi lizra

Bakalavr saviyyasinin muxtalif deracali vazifalar Giciin
vacibliyi

Rahbar heyati tUgln 76.7%

inzibati ve yardimgi heyat ticlin 53.4%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Manba: Dovlat Masgullug Agentliyi (2024): https://dma.gov.az/storage/m-k-bazar-blleteni-1.pdf

Miixtolif vozifolor iiclin namizodlorin tohsil aldigi ixtisasin vakansiya ilo uygunlugunun

vacibliyinoa goldikds isa:

e Rohbor heyat ii¢iin: Vacibdir (37.6%)
e Miitoxassislar iiciin: Qismon vacibdir (41.46%) / Vacibdir (38.05%)

e Inzibati va yardime heyat iigiin: Az vacibdir (37.6%)

Tohlillor gostorir ki, Azorbaycanda ali tohsil programlarinin omok bazarina uygunlagdirilmasi

maosolosi struktur soviyyasindo dorin institusional bosluglarla iizlogir. Ekspertlor vurgulamisdir ki,
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kurrikulumlar miisyyaon doracads yenilonso d9, yenilonmis mazmun isogotiironlorin real tolabloring
cavab vermir (Omok Bazar1 iizro Milli Observatoriyanin niimayaondasiilo soxsi linsiyyat, 4 noyabr
2025-ci il). Buna sobob kimi, hom kurikulum yenilonmo proseslorinin ¢ox morhoalosli vo long
olmasi, hom doa yenilonmis mozmunu todris edon miisllim heystinin miiasir pedaqoji vo texnoloji
bacariqlarla tam tochiz olunmamasi gostorilir. Eyni zamanda, digor digqot ¢okon mogam
universitetlorlo bazar subyektlori arasinda amokdasligin halo do sistemli xarakter dasimamasidir.
Ekspertlar gqeyd edir ki, sanaye torafdaslarinin kurrikulumun hazirlanmasinda istiraki cox mohdud
vo formal xarakter dasiyir. Tocriibo programlarin oksoriyyati tolobonin bacariglarini inkisaf
etdirmokdon ¢ox “is yeri gormak” funksiyasina xidmat edir (Baki Avrasiya Universitetinin Karyera
va Talim Markozinin niimayandasi — soxsi linsiyyat, 31 oktyabr 2025-ci il). Bu iso isogétiiranlorle
universitetlorin qarsiligh strateji planlama aparmasin1 miimkiinsiiz edir. Digor torafdon, tolobolorin
praktik bacariq qazanmasi {i¢lin zoruri olan uzunmiiddotli tocrilbbo  proqramlari

strukturlagdirilmayib va tolobalor real is miihitina kifayst qoder daxil ola bilmir.

Cari aragdirma iizro tolobolor arasinda aparilan komiyyat tohlilinin, o ciimlodon korrelyasiya
tohlilinin naticalori do gosterir ki, amok bazarinda tolob olunan bacariqlarin formalagsmasinda
kurrikulum dizaym1 vo todris keyfiyyoti holledici rol oynayir; bunu kurrikulum dizayni ilo
mozunlari mosgulluq gabiliyyati arasinda miisbot korrelyasiya (r = 0.52, p < 0.001) tosdigloyir
(bax Qrafik 5). Digor naticolor iso mozunlarin real bacariglarla tomin olunmasinin sirkatlor tigiin
birbasa iqtisadi noticolor yaratdigini gostorir: sirkotin performansi ilo dayanigli golir artimi
arasinda miisbat korrelyasiya (r = 0.57, p < 0.001) miisahido olunur. Eyni zamanda, texnoloji
tistlinliik soviyyosinin galir artimi ilo shomiyyatli slagasi (r = 0.46, p <0.001) rogemsal vo texnoloji
bacariqlarin omok bazarinda yalniz masgulluq deyil, dayaniqli igtisadi doyar yaratdigini siibut edo

bilor. Bu naticolor ali tohsil-omok bazar1 uygunsuzlugunun asas sababinin bacariglarin sistemli
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sokildo formalagdirilmamasi oldugunu va problemin hom tohsil, hom do biznes miistovisinds eyni

anda hiss edildiyini gosterir.

Qrafik 5. ®@mak bazari lglin lazim olan bacariqlarin formalasmasinda rol oynayan faktorlarin tahlili

Mazunlarin masgullug qabiliyyati - mazunlarin

masgullug imkanlar 0.63

Sirkatin performansi - dayanigli galir artimi 0.57

Kurrikulum dizayni - mazunlarin masgullug
qabiliyyati

Kurrikulum dizayni - mazunlarin masgullug

imkanlari 0.50

o
v
¥

Texnoloji Ustlink saviyyasi - dayanigli galir artimi 0.46

o

0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7

Bu naticolor xiisusilo onu da gostorir ki, kurrikulumun yenilonmosi yalniz akademik bir masalo
deyil, hom do igtisadiyyatin struktur modernizasiyasi tiglin vacib mexanizmdir. Basqa sozlo, ogor
universitetlor bazarin tolab etdiyi bilik va bacariqlar ssasinda proqram hazirlayirsa, mozunlarin igo
gobul ehtimali yiiksalir, sirkotlorin adaptasiya xorclori azalir vo yeni is¢i qlivvasinin mohsuldarlhiga
inteqrasiya miiddati qisalir. Bu, omak bazarinda tolob va toklif arasinda harmonizasiya prosesinin
osasini togkil edir vo bir daha gostarir ki, kompetensiya asasli kurikulum yanagmasi 6lkonin iqtisadi

inkisafi ii¢lin fundamental sortdir.

2.2. Omak bazart malumatlarimin ¢catismazligi va qabul planlamasinin zaif koordinasiyasi

Dovlot Maggullug Agentliyinin (2024) 1,583 nafor arasinda kegirdiyi sorgunun naticalorine asasan,
63% respondent istadiyi ixtisasa gobul oldugu halda, 37% qismon uygun vo ya tam olaraq
istomadiyi ixtisasa qobul olmusdur. Diizdiir ixtisas se¢imindo 65% soxsi se¢im rol oynasa da, yerdo

qalan 35% se¢im qorar1 digor monbalordon formalagmigdir. Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
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Kabinetinin 266 nomrali qorari ilo “Pesayoniimiine dair maslohat xidmoatlorinin gostorilmasi”
qaydasmin 1.2-ci bondino asason, pesoyoniimlii maslohat xidmatlorinin vacibliyi vurgulansa da,
miisllimlarin bu prosesds tosiri 7% civarindadir. Bundan slavs, amok bazarinda hazirki ixtisaslara
olan tolobat va golocokds ola bilacok tolobatlara dair ixtisaslarin miioyyanlosdirilmasi prosesi long

gedir. Uygunsuzlugu holo do giiclondiron bozi digor statistik gostoricilor iso asagida toqdim

edilmisdir.
Qrafik 6. ixtisas segimi ve amak bazarina uygunluq géstaricilari
Oxudugumdan fargli ixtisas secimi Moévcud isla alinan tahsil
ixtisasinin uygunlugu
13%
28.8%
46%
51.7%
41%
19.5%

= Edardim Etmazdim Omin deyilom = Uygundur Qisman Uygun deyil

Manba: Dovlat Masgullug Agentliyi (2024): https://dma.gov.az/storage/m-k-bazar-blleteni-2.pdf

Is yerinin &ncodon planlanan karyeraya uygun olmama sabablorindon birincisi “Bitirilon ixtisasda

is tapa bilmamak”-dir (22.62%) (bax Qrafik 7).
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Qrafik 7. ixtisas se¢imi ve amak bazarina uygunsuzlugun sabablari
is yerinin 6ncadan planlanan karyeraya uygun olmama sabablari, faiz
ile
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Manba: Dovlat Masgullug Agentliyi (2024): https://dma.gov.az/storage/m-k-bazar-blleteni-2.pdf

Valiyevin (2023) arasdirmasindan alds olunan naticolorde do tohsil vo omok bazari arasinda
uygunsuzlugun potensial sobablori arasinda omok bazar1 vo bacariq toloblori barado molumatin

(datanin) ¢atismazlig1 vurgulanmisdir.

Qobul planlamasinin amak bazarina uygunlasdirilmasinin shomiyyatini aparilmis komiyyast tohlili
ilo do asaslandirmaq miimkiindiir. Real sektorda on ¢ox tolobin IKT, maliyya, sonaye vo naqliyyat
sahalorindo olmasma baxmayaraq, tolobo nlimunesinin 35%-don ¢oxunun “tahsil va digar
humanitar sahalord>” comlonmosi dorin struktur uygunsuzlugunu iizo ¢ixarir. Aparilmis tohlil
gostorir ki, hazirda gobul planlamasi 6lkonin sosial-igtisadi prioritetlori ilo adekvat gokildo
uzlagmir. Belo ki, tolobolorin boyiik qismi isogdtiiranlorin tolobinin demok olar ki, olmadigi
saholordo oxuyur vo bu voziyyst hom mozun issizliyini artirir, hom do iqtisadiyyatin miithiim

sektorlarinda kadr ¢atigmazlig yaradir.
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Eyni zamanda, tohlil zamani ekspertlor do omok bazar1 haqqinda molumat ¢atismazliginin movecud
oldugunu bildirmislor. Qeyd olunub ki, Azerbaycanda sektorlar {izro bacariq toloblori, omok
bazarinda doyison kompetensiyalar vo sahovi kadr catigmazligi barodo vahid molumat bazasi
movcud deyil. Bu sobobdon universitetlor yeni progqram hazirladigi zaman ya kohnolmis
molumatlara osaslanir, ya da geyri-rosmi bazar signallarina giivonir. Eyni zamanda qgeyd olunub
ki, mohz bu malumat boslugu gobul planlamasinin optimallasdirilmasini ¢atinlosdirir vo naticoda
bozi saholordo artiq toklif, digorlorindo iso koskin catismazliq yaranir (©mok Bazari vo Sosial

Miidafio Masalolari lizra Milli Observatoriya niimayandosi — soxsi linsiyyat, 4 noyabr 2025-ci il).

Bundan basqa, aragdirma zamani molum olmusdur ki, karyera morkozlorinin foaliyyotindo do
institusional problemlor movcuddur. Karyera markazlari bir ¢ox universitetlords formal saviyyade
foaliyyot gostorso do, onlarin tolobolorin amok bazarina kegidino real tosiri mohduddur (Dovlot
Mosgullug Agentliyinin Markozi Karyera filialinin niimayondosi — soxsi linsiyyat, 17 noyabr
2025-ci il). Moarkazlorin bir hissasi yalniz CV hazirligt ilo mosguldur, digorlori yalniz tacriibo
programlarina yonolib, lakin mozun izlomo, isogotiironlorlo davamli omokdasliq, tolobolorin
kompetensiya diaqnostikasi kimi funksiyalar ya ¢ox zoifdir, ya da mévcud deyil. Bu iso hom
programlarin effektiv yenilonmasing, hom do qobul planlamasinin elmi osaslarla aparilmasina
mane olur.

2.3. Ragamsal va texnoloji bacariqlarin sistematik inteqrasiyasinin olmamasi

Ali tohsil sistemi ilo amak bazar1 arasinda slagolorin struktur tohlili gostarir ki, méveud problemlor
yalniz iimumi soviyyads deyil, hom do konkret bacariq sahslori iizro forqli intensivlikds tozahiir
edir. Xiisusilo omok bazarinda texnoloji transformasiyanin siiratlonmosi fonunda raqomsal va

texnoloji bacariqlarin formalasdirilmas1 masolasi daha hoassas problem sahosi kimi 6n plana ¢ixir.
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Linkedin platformasi iizro 2023-cii ildo isogdtiiranlor torafindon on ¢ox tolob olunan yumsaq
bacariglar arasinda idaragilik, marketing, miistori xidmatlori, sort bacariglar arasinda iso SQL,
Java, Maliyya va.s kimilori yer almisdir (Dévlot Moasgullug Agentliyi, 2024). Lakin, 6zal vo dovlot
tohsil miiossisolorindo bu bacariglarin dyradilmosi holo do ¢ox intensiv gokildo aparilmir. Bu
bacariglara yiyslonmak istoyon tolabalor vo ya mozunlar daha ¢ox dyronmao kurslari (onlayn vo ya
fiziki) vasitosilo tolob olunan sertifikatlara yiyslonir vo bu vasitolor do iso qobul olma prosesindo
daha ugurlu olur. Bu kurslara STEP IT Academy, ATL Academy, IKT Lab, DIV Academy, 1C
Academy, va.s kimilorini niimuna gostormak olar. Hatta bozi kurslar moktob yasindan baglayaraq

sort bacariglarin dyradilmosini togkil edir.

Cadval 1. Linkedin platformasi lizra an ¢ox talab olunan yumsaq ve sart bacariqlar

Yumsagq bacariqlar ‘ Sart bacariqlar ‘
idaragilik SQL
Marketing Java
Musgteri xidmatlori Maliyya
Liderlik Python
Satis Data analizi
Layiha idarsetmasi Program teminati
Arasdirma bacarig JavaScript
Analitik diisinma bacang Bulud texnologiyasi
Komanda isi Omeoliyyatlar
Effektiv kommunikasiya Mustari xidmatlari menecmenti

Manba: Dovlet Masgullug Agentliyi (2024): https://dma.gov.az/storage/m-k-bazar-blleteni-1.pdf

Tolobo vo mozunlar arasinda aparilmig sorgunun noticolorindon aydin olur ki, respondentlorin
ohomiyyoatli hissasi 6zlorini amak bazarina yetorinco hazir hiss etmomaoklo yanasi, innovativ vo
praktik miihitin zaif oldugu qonastindadir. Eyni zamanda, sirket niimayandalari arasinda aparilmis
sorgunun naticalori texnoloji inkisaf soviyyesinin sirkot performansi vo dayaniqli galir artimi {i¢lin
halledici rol oynadigini ortaya qoyur. Bununla yanasi, yeni mozunlarin sirkot foaliyyatine tosirinin
dorhal hiss olunmamasi onlarin texnoloji miihito uygunlagsmasinin zaman vo olave resurs tolob
etdiyini gostorir. Hor iki sorgunun noticolorinin birlikdo tohlili gostorir ki, mdvcud bacariq
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uygunsuzlugu xiisusilo texnoloji vo rogomsal bacariqlar sahasindo daha koskin xarakter dastyir vo

bu komponent ali tohsil-omak bazar1 uygunlugunun zsiflomosinds ayrica problem kimi ¢ix1s edir.

Tohlilin vacib istigamoti texnoloji inkisaf gdstoricisinin rolu ilo baghdir. Reqressiya modelinin
tohlili lizo ¢ixarmusdir ki, “Texnoloji inkisaf” gostoricisi girkotlorin performansini yiiksoldir, is
yerlorinin geniglonmasino sobob olur vo on osas notico kimi dayaniqli golir artiminda yiiksok
doracodo miisbot tosir yaradir. Bu tapinti bir daha tosdigloyir ki, miiasir iqtisadiyyatin osasi
texnoloji bilikloro, roqomsal savadliliga vo yenilik¢i bacariglara sdykonir. Tohsil siyasoti bu
realliga adekvat cavab vermodiyi halda, mozunlarin omok bazarinda rogabot qabiliyyoti

zaiflayacok vo bu, biitovliikde 6lkonin mohsuldarliq potensialina manfi tosir gostoracaok.

Bundan basqa, todqgigat zamani hazirda Azarbaycanda on yiiksok kadr tolobatinin osason IKT,
mihondislik, STEM miiollimliyi {izro formalasdig1 iizo ¢ixmisdir. Rogomsal transformasiya
sobabindon proqramgi, kibertohliikosizlik vo data analitika iizro miitoxassislora ehtiyac artir,
genismiqyasl enerji vo infrastruktur layiholeri iso elektrik vo mexanika miihondislorino talabi
yuksoldir. Diinya Bankinin todqigatlar1 da gostorir ki, Azorbaycan omok bazarinda xiisusilo
rogomsal bacariglar, mithondislik ixtisaslart vo STEM miisllimlori {izro ¢atismazliq on gabariq
saholordon hesab olunur (Dévlot Masgulluq Agentliyinin Morkozi Karyera filialinin nlimayondosi

— soxsi iinsiyyat, 17 noyabr 2025-ci il).

Texnoloji transformasiya dovriindo universitetlorin siini intellekt, robotexnika, programlasdirma,
data analitikas1 vo rogomsal idaroetmo kimi fonlori genislondirmasi artiq se¢im deyil, dovlst
siyasati soviyyosinda prioritet olmalidir. Diinya Bankinin STEP hesabatinda geyd edildiyi kimi,
Olkonin amak bazarmin dayaniqliligi mohz bu bacariqlarin vaxtinda menimsenilmasi ilo miisyyen
olunur. Komiyyot tohlilinin ortaya ¢ixardigi giiclii tosirlor, yoni texnologiyanin mosgulluga,

golirliliys va firmalarin performansina tosiri gostarir ki, tohsil sistemindo roqomsal fonlorin payinin
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artirtlmast hom mozunlarin igo gobul imkanlarini geniglondirir, hom do sirkatlorin innovasiya

potensialini giiclondirir.

Cari todqiqat gostorir ki, Azorbaycanda ali tohsil sistemi ilo omok bazar1 arasinda mdvcud
uygunsuzluglar tosadiifi deyil, bir-biri ilo qarsiliqli slagods olan struktur soboblordon qaynaqlanir.
Tohsil programlarinin omok bazarinin real tolablori ilo kifayst qoder uygunlasdirilmamasi,
bacariqlarin formalasdirilmasinda kurrikulum dizayni vo todris keyfiyyatinin zoaif inteqrasiyasi,
eloco do universitet—sonaye omokdasliginin formal xarakter dasimasi bu uygunsuzlugun osas
manbalori kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda, omok bazar1 haqqinda sistemli vo etibarli molumatlarin
catismazligi gobul planlamasinin analitik osaslara sdykonmaosini ¢atinlosdirir, noticodo bazi

saholords kadr artiqligi, digarlorinds iso kaskin kadr ¢atigmazlig yaranir.

Eyni zamanda, todqiqat noticolori gostormisdir ki, texnoloji inkisaf sirkotlorin performansi vo
dayaniqlt golir artim1 tigiin holledici oshomiyyat dasiyir, lakin ali tohsil sistemi bu tolobloro adekvat
va ¢evik cavab vermokdos ¢otinlik ¢okir. Beloliklo, ali tohsilin omok bazarina uygunlagdirilmasi
yalniz ayri-ayri islahat todbirlori ilo deyil, bacariq yoniimlii, data osasli vo xiisusilo rogomsal—
texnoloji komponentlori giiclondiran kompleks siyasot yanagmasi tolob edir. Bu naticalar ndvbati
fosildo toqdim edilon siyasot alternativlorinin formalagdirilmas: vo qiymsotlondirilmosi iiglin

analitik asas rolunu oynayir.
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FOSIL 3. Siyasat secimlori

Azarbaycanin ali tohsil sistemi ilo amak bazari arasindaki uygunsuzluqlarin darinlogsmasi 6lkanin
insan kapitalinin inkisafi vo iqtisadi raqabat qabiliyyati ii¢iin strateji cagiriglara sabab olur. Ovvalki
fosildo gostorildiyi  kimi, bacariq bosluglari, omok bazarmin real toloblorinin zoif
prognozlasdirilmasi, rogomsal transformasiyaya adaptasiya problemlori vo tohsil miiossisolorinin
kurrikulumlarinin texnoloji dayisikliklora uygunlagsmamasi sistemli hall tolob edon kompleks
mosalolordir. Bu fosildo toqdim olunan siyasot sec¢imlori hor ii¢ osas problemin aradan
qaldirilmasina yonoalmisdir vo onlarin haor biri hom yerli konteksto, hom do beynolxalq ugurlu
tocriibalors asaslanir. Magsad yalniz mdvecud bosluglart doldurmaq deyil, eyni zamanda ali tohsil
sisteminin dinamik, ¢evik vo omok bazari ilo inteqrasiya olunmus sokildo inkisafini tomin
etmokdir. Bu baximdan, siyasat se¢imlori bir-birini tamamlayan va qarsiliqli asililiglart nazars alan

sistemli transformasiya yanasmasi ilo hazirlanmigdir.

3.1. Tahsil programlarinin - kurrikumlarin amak bazarina uygunlasdirilmasi

Omok bazari ilo ali tohsil programlar1 arasindaki uygunsuzlugu azaltmaq ii¢iin universitetlordo
programlarin miitomadi olaraq yenilonmasi tolob olunur. Bu siyasot varianti ali tohsil miiossisalori
ilo igogotiiranlor arasinda institusional omoakdasliq mexanizmlorinin qurulmasi, elocs do ali tohsil
programlarinin miiasir omok bazarinin toloblorino uygun sokildo yenidon qurulmasi ideyasina
osaslanir. Miisahibo naticalari gosterir ki, hazirki proqramlar nozari biliklori kifayot qader togdim
etso do, praktik bacariqlar, real sektorla inteqrasiya vo is yerindo dyronmo kimi komponentlor

zoifdir.

Ali tohsil proqramlarinin omok bazarma uygunlagdirilmast iiciin on genis totbiq olunan
yanasmalardan biri islo inteqrasiya olunmus dyronmadir (Work-Based / Work-Integrated Learning

— WBL/WIL). Avropa ittifagmnin vo OECD-nin omokdashgi ilo hazirlanmis hesabatlarda
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vurgulanir ki, real is miihitinds kegirilon praktika, iri layiholor vo isogdtiironlorlo birgs dizayn
edilon fonlor mozunlarin mesgulluq gostericilorini ohomiyyatli deraceds yaxsilagdirir (OECD,

2019; Avropa Komissiyasi, 2014%).

Beynolxalq tacriiba — WEXHE (EU) layihasi. Avropa Komissiyasinin dastoklodiyi WEXHE
(Work-based Learning in Higher Education) layihasi ali tohsil miiassisalorinds ig-yerindo yronma
modellorini sistemli sokildo tohlil etmis, universitetlor vo isogotiironlor {iciin konkret tovsiyoalor
hazirlamisdir (WEXHE, 2019).# Layiho ¢or¢ivosindo Almaniya, Niderland, Sloveniya va daha bir
ne¢o Olkoado praktika, tocriiba proqramlari vo is-yerindo tolim kimi faaliyyatlor strukturlagdirilmis
WBL modellorinag ¢evrilmisdir. Almaniyada, WEXHE c¢or¢ivosindo dual tohsil modelinin tohlili
gostormisdir ki, ali tohsil miiassisalorinds iso osaslanan modullarin kreditlogdirilmasi toloboalorin
istehsalat proseslorino daha dorin inteqrasiyasini tomin edir vo mozunlarin 90%-1 tocriibs kecdiyi
sirkotlordo islo tomin olunur. Niderlandda, layiho universitetlorin girkotlorlo birgs fonn dizayni
modelini giiclondirmis, xiisusilo texnologiya va biznes ixtisaslarinda tolabalarin tocriibe keyfiyyati
yuksolmisdir. Sloveniyada, WEXHE sektorlar tiizro kadr ehtiyaclar1 ilo bagli molumat
platformalarinin inkisafina dostok verorok WBL komponentlorinin  milli  kurrikuluma
inteqrasiyasini siiratlondirmisdir. Ispaniyada, universitetlor vo regional sonaye klasterlori birlikdo
is-yerindo 0yronmo modulunu standartlagdirmis vo bu, sonradan bir ¢ox universitetds totbiq olunan

institusional siyasoto ¢evrilmisdir.

Hesabatlar gostorir ki, bu 6lkolords ali tohsildo WBL elementlarinin artirilmast mozunlarin amok

bazarma kecidini asanlasdirir, isogotiironlorin moazunlarin bacariglar ilo bagli momnunlugunu

3 https://www.cedefop.europa.eu/files/EUSP_AH_Graduates_0.pdf
4 https://wexhe.eu/March_ WEXHE-1.pdf
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yliksoaldir vo universitet-sonaye omokdasligini institusional soviyyayo dasiyir (Musset, 2019;

Kerber vo Gourdin — WEXHE, 2018).
Milli saviyya: sektor asasli kompetensiya ¢ar¢ivalarinin yaradilmast

Bu soviyyado atilacaq addimlardan biri real sektor signallar1 osasinda kurrikulumlarin davamli
yenilonmasidir. Kompetensiya asashi kurrikulum modeli talabonin yalmiz bilik deyil, hom do
bacariq gazandigi soristo yOnimli sistem formalasdirir. Odur ki, Azorbaycanda ali tohsil
programlarinin amak bazarina uygunlagdirilmasi iiciin ilkin sort sektorlar tizro milli kompetensiya
¢ar¢ivasinin formalasdirilmasidir. Hazirda ixtisas tosnifatlart osason akademik montiqo asaslanir
va sektorlarin konkret bacariq tolablorini oks etdirmir. Beynolxalq tocriibado (masolon, ESCO —
EU Skills, Competences and Occupations framework) bu problem sektor—peso—bacariq
olagolorinin vahid g¢org¢ivada tasniflosdirilmasi ilo hall edilir (European Commission, 2017). Bu
siyasot ugurlu totbiq olunarsa praktiki layiholor; is-laboratoriya inteqrasiyasi; problemyonlii
Oyroanmo vo real sektor torafindon verilon tapsiriqlar kimi mexanizmlor todrise daxil edilocak.
Yenilonmis kurrikulumu todris edon miiallim heyati iiglin do bu istigamotdo davamli pesokar
inkisaf proqramlar1 hoyata kecirilmoklo kurrikulumun effektiv totbigini tomin etmok vo saristo

osasli 0yronmoni real hala ¢evirmok miimkiindiir.

Azorbaycan kontekstindo bu mexanizm Elm vo Tohsil Nazirliyinin (ETN) koordinasiyasi ila,
Omoak vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi yaninda Dévlst Masgullug Agentliyi (DMA) va 6zal
sektorun istirak1 ilo qurula bilor. Hor bir prioritet sektor (IKT, miihandislik, maliyys, agrar biznes,

enerji va s.) lizro:

e 9sas pesa profillari,
o tolob olunan texniki vo yumsaq bacariqlar,
e girig Vo orta soviyyo kompetensiyalar
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mioyyonlosdirilmoali vo bu ¢argivalor rosmi normativ sonad kimi tosdiglonmolidir. Bu yanagsma
kurrikulum yenilonmasini subyektiv akademik qorarlardan ¢ixararaq amok bazari signallarina

baglayir.
Instusional saviyya: kurrikulum idaracilyinin yenidon dizayni

Ali tohsil programlarmin amak bazarina uygunlagdirilmas: istiqgamatinds praktik komponentlorin
artirllmast mosolosi do nozordon gagirilmamalidir. Real is miihitinds uzunmiiddatli tocriibo
modellorinin qurulmasi - 6 ayliq praktik modullar; is boyanatlarinin qiymatlondirilmoasi vo real i
tapsiriqlart osasinda darslorin toskili hom mozunlarin praktik bacariglara yiyslonmosi, hom do iso
adaptasiyas1 baximindan xiisusi chomiyyat kosb edir. Bu model Kanada, Almaniya vo Finlandiya

kimi 6lkalords yiiksok natico verir va tolabalorin ise adaptasiya miiddatini kaskin sokilde azaldir.

Bu tocrilbbodon ¢ixarilan osas notico ondan ibarotdir ki, Azorbaycan universitetlorindo do
kurrikulum komissiyalarina igogotiiron niimayandalarinin calb edilmasi; fonlorin bir hissasinin real
layiha vo sirket tapsiriglart esasinda qurulmasi; rosmi vo keyfiyyst tominati olan uzunmiiddatli
tocriibo programlarinin yaradilmasi ali tohsil programlarmin omok bazarina uygunlasdirilmasi
ticlin praktiki vo smaqdan ¢ixmis hall yoludur. Beynoalxalq tocriibays uygun olaraq, Azorbaycan
universitetlorindo  Sektor Moaslohat  Suralarimin  (Sector Advisory Boards) yaradilmasi

maqsadouygundur. Bu suralar miivafiq saho iizra:

e aparici sirkot nlimayondalorindan,
e peso assosiasiyalarindan,

e karyera morkozlorinin rohbarlorindon

ibarot olmal1 vo kurrikulumun mozmununa dair tovsiyaedici deyil, rayverici va tasdiqlayici rol
oynamalidir. Suralarin funksiyasi yalniz mévcud proqramlari giymatlondirmok deyil, hom do yeni

bacariq toloblori asasinda fonn strukturlariin formalasdirilmasina tohfa vermok olmalidir.
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Eyni zamanda, kurrikulumlarin yenilonmo dovrii 4-5 ildon 2-3 ilo endirilmali, texnoloji sahalor
{izro iso modul osasl ¢evik yenilonma mexanizmi totbiq edilmolidir. Bu yanasma xiisusilo IKT vo

miihondislik saholorindos bazarin siiratli transformasiyasina adaptasiyanit miimkiin edir.

Siyasatin totbiqi morhalsli sokildo hoyata kegirilmalidir. Qisa miiddatdo (1-2 il) pilot sektorlar vo
universitetlor secilmali, orta miiddotdo (3—5 il) iso model normativ sonadlorlo biitiin ali tohsil
sistemind samil olunmalidir. Osas risklor miiallim heyatinin yeni kompetensiya osasl yanagsmaya
adaptasiyast vo igogotlironlorin davamli istirak motivasiyast ilo baglidir. Bu risklor miiollimlor
ticlin hodofli pesokar inkisaf proqramlari vo isogotiironlor iiclin tosviq mexanizmlori (mosalon,

vergi giizostlori vo ya dovlot proqramlarinda iistiinliik) vasitosilo azaldila bilar.

3.2. Ali tahsil miiassisalorina qabul planlamasinin amak bazarina uygunlagdirilmasi va mazun
masgullugunun izlonmasi

Qobul planlamasinin omok bazarina uygunlasdirilmasi asason struktur soviyyoli toklifdir vo
moqgsad omok bazarinda toklif-tolob balansinin somorali gokildo idare olunmasidir. Ekspertlorin
bildirdiklorine gore, hazirda Azarbaycanda sahaler lizro kadr catigmazligi vo kadr artig1 paralel
sokildo mévcuddur. Buna gors gobul planlamasi real molumat bazasi tizorindo qurulmalidir. Bunun
ticiin ilk olaraq amok bazart mslumat sisteminin qurulmasi (Labour Market Information System —
LMIS) vacibdir. Mohz bu vahid molumat bazas1 osasinda isogdtiironlorin illik bacariq telabi,
sektorlar lizro kadr dovriyyasi vo kadr ¢atismazlig1 indekslori ilo bagl datalardan istifado etmoklo
ndvboti morhaloys - qgobul planit hazirlamaga kegid etmok olar. Bu sistem olmadan qobul

planlamasi1 daha ¢ox kor-tobii xarakter dagimis olur.

Qeyd olundugu kimi, mazun issizliyi va struktur uygunsuzluglari azaltmagq iigiin gabul plan1 amok
bazarinin real ehtiyaclarma uygunlagdiriimalidir. DSK vo ©9SMN ils birlikde “magsadli gabul
mexanizmi” qurula bilor ki, artiq tolob olunan ixtisaslarda qobul azaldilsin, catismayan sahalordo

(masolon, miihandislik, maliyyos menecmenti, kond tesorriifati, IKT) iso artirilsin. Bu siyasot
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Diinya Bankinin insan kapitali modellorina tam uygundur vo somarali kadr siyasatinin osasini

toskil edir.

Bununla yanasi, hazirda universitetlor mozunlarin mosgulluq voziyyatini sistemli sokildo izloya
bilmir, bu iso qobul planlamasinda ciddi bosluq yaradir. Mozunlarin moaggullugunu izlomok ii¢iin
Avropa Ittifaqinin “Graduate Tracking” mexanizmino bonzor sistem totbiq olunmasi hom isci
qiivvasinin inkisafini, hom do toloba gobulu siyasatinin bazar ehtiyaclarina cavab vermasini tomin

edocakdir.

Qobul planlamasini va ixtisas strukturunu amok bazarmin real ehtiyaclarina uygunlasdirmagq iiciin
osas sort mozunlarin mosgullugu haqqinda etibarli vo miintozom molumatlarin mévcudlugudur. Bu

baximdan hom Avropa Ittifaqi, hom do Bdyiik Britaniya cox istifade olunan iki model qurub.

Avropa ittifagi — “Graduate Tracking” Toasobbiisii. Avropa Ittifaqi Surasinm 2017-ci il
mozunlarin izlonmoasi haqqinda Tovsiyesi lizv dovlatlordo milli “graduate tracking” sistemlorinin
qurulmasini, administrativ molumatlar (vergi, sosial sigorta, mosgulluq reyestrlori) ilo sorgu
molumatlarinin inteqrasiyasini vo bu malumatlarin tohsil siyasotindo istifado olunmasini hodofloyir
(Avropa Kommissiyasi, 2020),>. Bu tdvsiys osasinda Avropa Mozunlarm Izlonmosi Sobokosi
(European Network of Graduate Tracking) formalasdirilmis, 6lkolor arasinda malumat miibadilasi

Vo yaxs1 tocriibalorin paylasilmasi {igiin platforma yaradilmisdir.

Boyiik Britaniya — HESA Graduate Outcomes. Boyiik Britaniyada Ali Tohsil Statistika
Agentliyi (HESA) torofindon hoyata kegirilon “Graduate Outcomes” sorgusu mozunlarin tohsili
bitirdikdon toqribon 15 ay sonra mosgulluq, tohsilini davam etdirmso, issiz qalma vo digor foaliyyot

statusunu Olgon milli mexanizmdir. Rosmi statistikaya gora, 2022-2023-cii buraxilis ili lizro

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32017H1209%2801%29
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mozunlarin 88%-i isdo vo ya daha yiiksok tohsildo, yalniz 6%-1 issiz kimi qeydo alinmigdir (HESA,
2025).°* Bu molumatlar yalniz statistik hesabat kimi deyil, hom do ddvlot siyasati vo ali tohsil
idarogiliyi {igiin osas alot kimi istifado olunur. HESA-nin Graduate Outcomes naticolori Britaniya
Tohsil Nazirliyinin “Graduate labour market statistics” buraxilislari, eloco do LEO (Longitudinal
Education Outcomes) malumat sistemi ilo birlikds islonarok mozunlarin uzunmiiddatli moasgulluq
vo golir trayektoriyalarimi tohlil etmok iigiin istifads edilir (GOV.UK, 2024). Bu gostaricilor eyni
zamanda universitetlorin “karyera perspektivlori” indikatoru vasitosilo miixtolif reytingloro
(masolon, Guardian University Guide) va performans qiymatlondirmo mexanizmlorino inteqrasiya
olunur (The Guardian, 2025). Noticodo, Graduate Outcomes sistemi hom dovlot, hom do
universitetlor {igiin “evidence-based” qorarverma infrastrukturunun merkezi komponentine

cevrilmisdir.

Bu modeldon Azaorbaycan {igiin ¢ixan osas notico ondan ibaratdir ki, ali tohsil vo amok bazari
haqqinda gorarlar yalniz qeydiyyat vo gobul statistikalarma osaslanmamalidir; mazunlarin real
mosgulluq trayektoriyalarini, omok haqqini, ixtisasa uygun yerlosmosini vo bacariq
uygunsuzlugunu sistemli sokildo 6lgon milli “Mazunlarin Izlonmoasi Sistemi” (graduate tracking)

qurulmalidir. Bunun iigiin:

e DSK, Omok vo Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi, Dovlot Mosgullug Agentliyi vo
universitetlorin  molumat bazalar1 miisyyon standartlar iizro inteqrasiya olunmali;
vergi/sosial sigorta molumatlar1 ilo mozun siyahilar tohliikosiz sokildo kosisdirilorok

mozunlarin maggulluq vaziyyati izlonmalidir.

e HESA modelindo oldugu kimi, mozunlardan 15-18 ay sonra sorgu gotiiriilmosi

Azorbaycanda da sorgu vo administrativ molumatlarin kombinasiyasina osaslanan qarisiq

5 https://www.graduateoutcomes.ac.uk/results/
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monitoring sistemi qurmaga imkan veror. Bu, universitetlors ixtisaslar tizro real naticolori
gormok, dovloto iso qobul planlamasini omok bazarmin faktiki signallarina uygun

tanzimlomak imkani verar.

e Eyni zamanda, “Graduate Outcomes” tocriibasindo oldugu kimi, naticolor universitetlorin
performans indikatorlarina daxil edila, golocokds maliyyalosdirmoe qorarlarinda (mosolen,

prioritet ixtisaslarin dostoklonmasi) istifads oluna bilar.

3.3. Ragamsal va texnoloji bacariqlarin tadrisa inteqrasiyasi

Texnoloji transformasiyalara adaptasiya zoifliyini aradan qaldirmagq ii¢iin ali tohsil miiossisolorinin
programlarinda rogomsal bacariglar, siini intellekt, robotika vo data analitikas1 lizro fonlorin
genislondirilmasi vacibdir. Diinya Bankiin (2024) STEP hesabatinda geyd olundugu kimi, amok
bazarinin dayaniqliligi tohsil sisteminde texnoloji bacariglarin vaxtinda menimsadilmasinden

asilidir.

Rogomsal iqtisadiyyata kecid soraitindo ali tohsil sisteminin osas cagirislarindan biri biitiin
ixtisaslar lizro roqomsal savadliliq ve texnoloji bacariqlart osas kompetensiya kimi
formalagdirmaqdir. Bu istigamotdo yaxsi taninan niimunolordon biri Singapurun SkillsFuture

hoarokatidir.

Sinqapur — “SKkillsFuture” milli harakati. “SkillsFuture” Sinqapur hokumatinin 2015-ci ilden
totbiq etdiyi milli bacariq inkisafi horokatidir. Rosmi molumatlara gora, bu tosobbiis votondaslara
karyera boyunca rogomsal da daxil olmaqgla miixtalif bacariglar1 yenilomok ii¢iin subsidiya vo
kredit mexanizmlori toqdim edir, ali tohsil daxil olmagla biitiin tohsil soviyyslorinds “future-ready

skills” yanasmasini tosviq edir (SkillsFuture, NA, Ministry of Manpower, NA)’,®. Hokumatin

7 https://www.skillsfuture.gov.sg/
8 https://www.mom.gov.sg/employment-practices/skills-training-and-development/skillsfuture
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doyorlondirmosino gora, “SkillsFuture” sayosindo Sinqapurda hom fordlor, hom do miiassisalor
lizro fasilesiz bacariq yenilonmasi (upskilling / reskilling) moadoniyyati formalasib vo raqomsal

kompetensiyalar omok bazarinda osas se¢im meyarlarindan birino ¢evrilib (Fung et al., 2021).

Biitiin ixtisaslar tigtin icbari ragoamsal savadlilig modulunun tatbiqi

Rogomsal vo texnoloji bacariglarin ali tohsilo sistemli inteqrasiyasi Azorbaycanda yalniz iKT
ixtisaslarinin genislondirilmasi ilo mohdudlasdirilmamalidir. ©sas cagiris ondan ibaratdir ki,
rogomsal savadliliq vo texnoloji diisiinco biitiin ixtisaslar iizra baza kompetensiya kimi
formalagdirilsin. Moveud voziyyat gostorir ki, roqgomsal bacariqlar asason paralel kurslar, 6zal
akademiyalar vo fordi togobbiislor vasitosilo aldo olunur; ali tohsil sistemi iso bu prosesi sistemli
sokilds yonlondirmir. Bu iso hom barabarsizlik yaradir, hom ds insan kapitalinin strateji inkisafini

zoifladir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, rogomsal bacariglar yalniz texniki ixtisaslara aid deyil. Avropa
Komissiyasinin “Digital Competence Framework” (DigComp) yanagmasina uygun olaraq, biitiin
mozunlar minimum saviyyads data ilo iglomo, rogomsal alstlordon istifads, informasiya
tohliikesizliyi vo roqomsal etikaya yiyolonmolidir. Bundan basqa, ITU-nun 2023-2024-cii il
qiymoatlondirmosi Azorbaycanda rogomsal bacariglarin tohsil soviyyalori {izro geyri-borabar vo
imumilikdo asag1 soviyyado oldugunu gostorir (ITU, 2024). Ali tohsilli respondentlorin yalniz
38%-1 an az1 baza rogomsal bacariqlara malikdir, halbuki onlarin 62%-1 ya baza saviyyadon asagi,
ya da ciddi bacariq ¢atismazlig1 kateqoriyasinda yer alir. Peso vo iimumi orta tohsilli qruplarda
vaziyyat daha da kritikdir; xtisusilo yalniz imumi tohsilo malik respondentlorin 58%-i 0—3 bacariq

saviyyasindadir:

o [-cisaviyya: informasiya va data biliklori

o 2-ci saviyya: kommunikasiya va kollaborasiya
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o 3-cii saviyya: raqgamsal mazmunun yaradilmasi
o 4-cii saviyya: Tohliikasizlik

o 5-ci saviyya: problem halletma

Bu noticolor rogomsal bacariq bosluglarinin struktur xarakter dasidigini vo ali tohsilin mévcud
formada bu boslugu tam kompensasiya edo bilmoadiyini gostorir. Notico etibarilo, rogomsal
bacariqlarin biitiin tohsil pillalerindo sistemli vo icbari sokilds inteqrasiyasi zoruri siyasat prioriteti
kimi ¢ixis edir.

Azorbaycanda bu mexanizm biitilin ali tohsil proqramlarinda icbari “Ragamsal savadliliq va data

asash diigiinca” modulunun tatbiqi ilo reallagdirila bilor. Bu modul:

o fonlorarasi xarakter dasimali,
o ixtisasdan asili olaraq totbiqi niimunalarle zonginlagdirilmali,

e osason praktiki tapsiriglar {izorindo qurulmalidir.

Bu yanasma humanitar, sosial vo iqtisadi ixtisaslarda tohsil alan mozunlarin da rogomsal omok
bazarina adaptasiyasini tomin edar vo rogemsal bacariq bosluglarinin sosial xarakter almasinin

qarsisini alar.
Universitet—sanaye torafdashgi asasinda texnoloji bacariglar

IKT, miihondislik, maliyys, logistika vo enerji kimi saholordo rogomsal bacariglarin
dorinlosdirilmoasi yalniz akademik fonlorlo effektiv olmur. Beynolxalq praktikada bu problem
sonaye tarafindon taninan sertifikat proqramlarinin ali tohsilo inteqrasiyast ilo holl edilir

(masalon, AWS Academy, Cisco Networking Academy, Google Data Certificates).

Azorbaycan {igiin optimal model ondan ibaratdir ki:
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o universitetlor bu sertifikatlar1 ayrica kurs kimi deyil, movcud fonlorin torkib hissasi kimi
tanisin;

o toloboalor hom akademik kredit, hom do bazar torafindon taninan sertifikat alds etsin;

e programlarin mozmunu birbasa yerli vo regional omok bazarinin tolobloring

uygunlasdirilsin.

Bu mexanizm ali tohsilin “diplom + bacarig” modelins kegidini siirotlondirir vo mozunlarin igo

qobul prosesindo rogabat listlinliiyiinii artirir.

Toklif edilon siyasot alternativlori, yoni tohsil programlarmin smok bazarina uygunlasdirilmasi,
gobul planlamasinin real toloblors osason optimallagdirilmasi vo rogomsal bacariglarin todriso
sistemli inteqrasiyasi problemin halli ii¢lin kompleks va bir-birini tamamlayan strategiyalar toqdim
edir. Beynolxalq tacriibalor (Avropa ittifaqi, Béyiik Britaniya vo Sinqapur) siibut edir ki, mozmun
yenilonmasi, malumat asasli idaroetmo vo rogomsal transformasiya miiasir tohsil sistemlorinin asas
dayaglaridir. Bu modellorin ugurlu naticalori, o ciimlodon mozun mosgullugunun yiiksolmasi,
bacariq bosluglarinin azalmasi vo amok bazari ilo universitetlor arasinda daha giiclii slagolorin

qurulmas1 Azarbaycanin 6z kontekstine uygun sokilds totbiq edils bilar.
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FOSIL 4. Siyasat secimlorinin qiymatlondirilmasi

Bu boélmods togdim olunan siyasot sec¢imlorinin hor birinin giymaotlondirilmasi hoyata

kecirilmigdir. Qiymotondirmo meyarlar1 belodir: effektivlik, somoralilik, odalstlilik, omalilik

(icraya yararliliq) vo elastiklik (tokmillosdirma qabiliyyati). Codvallords hor bir se¢ilmis siyasot

variantinin qiymatlondirilmasi miizakire olunmusdur.

Cadval 2. Siyasat segimlari liclin giymatlandirmoa matrisi

Siyasat secimlori

Qiymatlondirmos meyarlari

Effektivlik Somarslilik Adalotlilik Imolilik Elastiklik
Tahsil proqramlarinin Bu siyasot Kurikulumun Bu siyasot Son bir ilds Kompetensiya
amak bazarina alternativi ali yenilonmasi, raqomsal hékumaot torafindon osasli model
uygunlasdiriimasi tohsil vo amok miisllim heyatinin laboratoriyalar, sonaye doyison amok
bazari arasinda giiclondirilmasi vo institusional torofdaslarinin bazari toloblorino
yaranan laboratoriya tacriibo proqramlari prosesa formal uygun olaraq illik
fundamental infrastrukturunun vo kompetensiya sokilda colb vo ya semestrlik
uygunsuzlugu qurulmasi ilkin osasli tolimlorin edilmosi vo yenilono bildiyi
hadofladiyi iigiin investisiya tolob | biitiin universitetlor kurrikulum ticlin bu se¢im
effektiv olacagq. etso do, ticlin vahid standart komissiyalariin yiiksok elastikliya
Bu siyasot se¢imi uzunmiiddatli ¢ar¢ivads tomin yenidon togkilino malikdir. Sonaye
Azorbaycanda da naticada olunmasini nozords | baglanilib. Miiallim torafdaslarindan
praktik bacariq | universitet—sonaye | tutdugu iigiin daha heyotinin alman geribildirim
boslugunu qisa omokdasligi adalatli sistem transformasiyasi ilo mexanizmlori
miiddstds igogotiiranlorin qurur. birlikds siyasatin siyasatin dinamik
azaltmaq tolim xarclorini tam hoyata sokildo
potensialina azaltmagqla kecirilmasi tokmillogdirilmasin
malikdir. iqtisadi samara miimkiindiir. 9 sorait yaradir.
yaradir.
Qabul planlamasinin Kadr artigligt vo Mazun Qobul planlamasi DSK, O9SMN, Omok bazarmin
amak bazarina catismazliginin monitoringi va subyektiv normativ universitetlar vo dayisen ehtiyaclari
uygunlagdirilmasi vo aradan LMIS sistemi gorarlara deyil, real digor qurumlar nazors alinaraq
mazun qaldirilmast quruldugdan omok bazart arasinda molumat gabul planlamasi
moasgullugunun baximindan sonra dovlot molumatlarina inteqrasiyast vo illik olaraq
izlanmasi yiiksok effektiviyo qeyri-effektiv osaslandif tiglin moalumatlarin yenilona va
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malikdir.
“Graduate

Tracking” sistemi

ixtisaslara ayrilan
resurslari

azaltmagq, prioritet

siyasat adalatlidir.
Bununla yanasi,

regionlar {izro

standartlagdirilmasi
tolob olunur.

Institusional

prioritet sahalor
miitomadi olaraq

doyisdirilo bildiyi

ilo gqobul texnoloji sahoalors insan kapitali koordinasiya g¢otin iiclin bu siyasot
planlamasi real iso olavo xaritolorinin olsa da, dovlotin elastikdir.
tolablors uygun investisiya hazirlanmasi rogomsal
aparilacaq vo bu, | yoOnoaltmok imkani | regionlararasi tohsil transformasiya
struktur igsizliyini | oldo edir. Bu, hom forqlorini giindoliyi bu
ohomiyyatli maliyya azaltmaga imkan siyasatin hayata
doracada gonasting, hom do verir. kecirilmosini real
azaldacaq. insan kapitalinin edir.
strateji inkisafina
xidmot edir.
Raqamsal va texnoloji Rogomsal Rogomsal Hazirda bu imkan | Reallasdirma imkan1 | Rogomsal bacariq
bacariglarin tadrisa bacariglar omok bacariqlar iizro yalniz miioyyon yiiksokdir. Ciinki bir toloblori hor il
inteqrasiyasi bazarinda 70-90% fonlorin todrisi universitetlordo ¢ox roqomsal todris doyisdiyindon,
vakansiyanin asas ananavi daha giicliidiir. Bu | programlar (Cisco, modullarin
tolobindos yer laboratoriya siyasatin AWS Academy, yenilonmasi daha
aldig1 iiclin xorclorindon daha | reallagmasi tohsil Google Data siiratli sokilda
siyasatin totbiqi asag1 xarc tolab alan biitiin Certificates) artiq miimkiindiir.
effektivliya etdiyindon bu talabalora barabar ac1q sokilda
malikdir. siyasat yiiksok raqomsal bacariq mdvcuddur va
somaralilik oldo etmo imkant universitetlora
gostorir. yaradir. pulsuz vo ya giizostli

sokildo toqdim

olunur.

Cadval 3-ds togdim olunan miiqayiss gostarir ki, har li¢ siyasat alternativi ali tohsil vo amok bazari

arasinda movcud uygunsuzluglarin aradan galdirilmasinda miihiim rol oynasa da, onlarin tosir

giicli vo hoyata kecirilmo imkanlar1 chomiyyatli dorocado forqlonir. Bes kriteriya {lizro aparilan

qiymatlondirmo naticasindo Siyasat 3

“Ragamsal va texnoloji bacariqlarin tadriss

inteqrasiyas1” iimumi istiinliik niimayis etdirorok on uygun vo an perspektivli siyasot alternativi

kimi segilir. Aparilan qiymatlondirmoys asason, Bu siyasat se¢imi hom qisa, hom do uzunmiiddatli
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perspektivdo Azarbaycanda ali tohsil-omok bazari uygunsuzluglarinin aradan qaldirilmasi li¢iin on

ugurlu, hayata keg¢irilo bilon va strateji baximdan on istiin siyaset alternativi kimi ¢ixig edir.

Cadval 3. Siyasat segcimlarinin imumi giymatlandirma cadvali

Kriteriya Siyasot - 1 Siyasot - 2 Siyasot - 3
Effektivlik Yuksak Yiksak
Somaralilik Orta—-yuksak Yiksak Yuksak
Odalatlilik Yuksak Orta-yiiksak Yuksak
Reallagdirma imkani Orta Orta-yuksak Yiksak

Elastiklik ve tokmillogme Yiksok Yiksok | Coxyikssk |

Qeyd: Tuind yasil rangdan narinci rangs qadar olan siralama siyasat segiminin giymatlandirma meyarlari asasinda an

yuksak naticadan orta naticaya gadar siralamasini ifads edir

Tohlil naticalori gostorir ki, xiisusilo rogomsal vo texnoloji bacariqlarin todriso inteqrasiyast hom
effektivlik, hom somaoralilik, hom ds elastiklik baximindan an iistiin mévgedadir vo amok bazarinin
siirotlo doyison toloblorino on ¢evik cavab veron alternativdir. Bununla yanasi, tohsil
programlarinin amoak bazarma uygunlasdirilmast va qabul planlamasinin malumat asasli sokilde
yenidon qurulmasi bir-birini tamamlayan vo timumi sistem doyisikliyi li¢lin zoruri olan strateji
komponentlor kimi ¢ixis edir. Umumilikdo, qiymotlondirmo matrisi gostorir ki, siyasot
alternativlorinin inteqrativ sokilde hoyata kegirilmasi ali tohsil sisteminin ¢evikliyini artirar, insan
kapitalinin inkisafini siiratlondiror vo uzunmiiddotli dévrdo 6lkonin iqtisadi rogabotgabiliyyatini
giiclondiror. Bu baximdan, on optimal siyasot yanasmasi roqomsal bacariglarin genis totbiqi ilo

yanasi, struktur vo mozmun islahatlarinin paralel sokilde aparilmasini nazords tutur.
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Fasil 5. Notica va tovsiyalor

Bu todqiqat layihosi gostorir ki, Azorbaycanin ali tohsil sisteminin omok bazarina
uygunlagdirilmasi dovlst qurumlari, universitetlor, 6zal sektor vo tolobolorin koordinasiyali
foaliyyotini tolob edon kompleks vo ¢oxsoviyyali transformasiyadir. Kurrikulumlarin yenilonmaosi,
gobul planlamasinin real omok bazari molumatlarina asaslanmasi vo tocrilba proqramlarinin

giiclondirilmasi bu transformasiyanin asas istiqgamatlaridir.

Tadgiqat naticalori ali tohsil proqramlari ilo amak bazari toloblori arasinda struktur uygunsuzlugun
davam etdiyini tosdigloyir. Moazunlarin nozori biliklori ilo real sektorun tolob etdiyi praktiki
bacariqlar arasinda bosluq movcuddur; senaye istiraki kurrikulumlarda mohduddur, tocriibe
programlari formal xarakter dasiyir, miiallim heyati iso stiratli texnoloji yeniliklora uygunlagsmaqda
cotinlik ¢okir. Omok bazarinda eyni anda hom kadr artigligi, hom do kadr ¢atismazligr miisahido

olunmasi gobul planlamasinin real talabatdan uzaq oldugunu gostarir.

Bu noticolor fonunda aparilan qiymotlondirma gostorir ki, “Roaqomsal vo texnoloji bacariglarin
todriso inteqrasiyas1” on {stlin alternativdir. Bu siyasot qisa miiddotds tadrisin keyfiyyatini
yiiksoltmoklo mozunlarin mosgulluq imkanlarini artirir, uzunmiiddstli dévrds iso ali tohsilin
struktur ¢evikliyini giliclondirir, 6lkonin insan kapitali indeksini yiiksaldir. Qiymoatlondirmanin
naticasinag asason, bu siyasat alternativi hom hoyata kec¢irilmo baximindan daha real, hom do strateji

tosir baximindan daha giiclii alot olaraq se¢ilmisdir.

Siyasatlorin hazirlanmasi va icrasi yalniz “na etmoaliyik?” sualina cavab vermir, hom do “kim
etmalidir va hanst formada?” sualia sistemli cavab tolab edir. Dovlat siyasotinin effektivliyi ilk
novbado onun institusional koordinasiyasindan asilidir. Azorbaycanda ali tohsil vo mosgulluq
siyasatinin asas tonzimloyicisi Elm vo Tohsil Nazirliyidir, lakin amok bazarinin monitoringi vo

strukturlagdirilmast ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyinin, Dovlet Statistika
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Komitasinin vo Dovlst Masgulluq Agentliyinin birgs faaliyyatini tolob edir. Bu qurumlar arasinda
olago yalniz normativ soviyyado deyil, hom do operativ molumat miibadilosi soviyyasindo
qurulmalidir. Asagida toklif olunan siyasat se¢imlorinin dovlot qurumlari torofindon icrasina dair

tovsiyolor yer almigdir.

Elm va Tahsil Nazirliyina edilan tokliflor:

e Tahsil programlarimin amak bazarinin talablorins uygunlasdirilmasi:

Ali tohsil programlarinda kompetensiya asasli kurikulumlarin totbiginin tomin edilmasi, real sektor
niimayandslorinin kurrikulum komissiyalarina institusional sokilds colb olunmasi vo laboratoriya—

praktiki modullarin genislondirilmasi.

e Qo3bul planlamasinin amok bazarmna uygunlasdirilmasi vo mazun masgullugunun

izlonilmasi

Qobul planlamasinin amak bazar1 malumatlarina asaslanaraq illik yenilonmasi, regional vo sektoral
kadr tolobatt xoritolorinin hazirlanmasi vo bu molumatlarin ali tohsil miiossisolori iiglin rosmi

planlama alatino ¢evrilmasi.

o Rogomsal va texnoloji bacariglarin tadrisa inteqrasiyasi:

Universitetlords karyera xidmatlori {igiin vahid milli standartlarin miioyyan edilmasi, roqomsal vao
texnoloji bacariqlarin biitiin ixtisaslar iizro baza kompetensiya kimi todriso inteqrasiyast vo

miollimlorin pesokar inkisafinin sistemli togkili.

Doviat Masgullug Agentliyina edilan takliflar:

e Qoabul planlamasinin amak bazarma uygunlasdirilmasi vo mazun masgullugunun

izlonilmasi
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LMIS vyaradilaraq sektorlar, pesolor vo regionlar lizro kadr tolobati, vakansiyalar vo bacariq

trendlorinin davamli toplanmasi vo analitik hesabatlar soklinds toqdim edilmasi.
¢ Roaqgomsal va texnoloji bacariglarin tadriss inteqrasiyasi:

Omok bazart molumatlarinin - aktiv - mosgulluq proqgramlarina  ve mozunlar {igiin

upskilling/reskilling togabbiisloring inteqrasiyasinin tomin edilmasi.
Ali tahsil miiassisalorina edilon tokliflar:

o Toahsil programlarinin amak bazarmin taloblarind uygunlasdirilmasi vo ragomsal v

texnoloji bacariqlarin tadriss inteqrasiyasi:

Kurikulumlarin real sektorla birgo yenilonmesi, uzunmiiddatli vo qiymsatlondirilon tacriibe
programlarinin totbiqi, eloco do miisllim heyatinin roqomsal bacariqlar iizro davamli inkisaf

mexanizmlorinin qurulmasi.

e Qabul planlamasinin amak bazarma uygunlasdirilmasi vo mazun masgullugunun

izlonilmasi:

“Graduate Tracking” sisteminin totbiqi vasitosilo mozunlarin mosgulluq voziyyati, omokhaqqi vo

ixtisas uygunlugunun miitomadi monitoringi va naticalorin qorarverms proseslorina inteqrasiyasi.
Ozal sektora edilon tokliflor:

o Tahsil programlarinin amak bazarimin taloblorinae uygunlasdirilmasi va ragomsal va

texnoloji bacariqlarin tadriss inteqrasiyasi:

Ozal sektor ali tohsil-omok bazar1 uygunlugunun tomin edilmosindo passiv faydalanan deyil, aktiv
strateji torofdas kimi ¢ixig etmolidir. Bu c¢orgivads sirkotlorin asas rolu kurrikulumlarin

hazirlanmasi vo yenilonmosi prosesindo formal istirakla mohdudlagsmamali, real bacariq
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toloblarinin, texnoloji dayisikliklorin va galacok kadr ehtiyaclarin universitetlors sistemli sokildo

Oturilmasini ohata etmolidir.

Umumilikda, naticolor gdstorir ki, ali tohsilin amok bazarma uygunlasdirilmasi prosesi davaml
omokdagliq tolob edon sistemli transformasiyadir. Bu transformasiya bas tutacagi halda,
Azorbaycan gonclorinin karyera imkanlar1 genislonocak, issizliyin struktur sobablori zaifloyacak,
Olkonin insan kapitali indeksi yiiksolocok va iqtisadiyyat daha ¢ox bilik asash inkisaf modelino
yaxinlasacaq. Bu sobobdon todqigatin noticolori gostorir ki, toklif edilon siyasot segimlori
Azorbaycanin qisa vo uzunmiiddstli inkisaf hadoflori ilo {ist-listo diisorok insan kapitalinin

keyfiyyatini yliksaltmak ii¢lin on samarali istigamat kimi ¢ixis edir.
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Ilavalaor

A. Ekspert miisahibasinin suallari:

1. Bu giin bakalavriat soviyyosindo dovlot ali tohsil miiassisolorindo todris olunan
programlarinin tomin etdiyi bilik vo bacariglar amok bazarinin toloblori ilo uygunlagirmi?
Ogor uygunsuzluqlar varsa, onlarin asas sobablori nolordir?

2. Bu giin Azorbaycanda mozunlarin issizlik soviyyaesinde vo ya ixtisasdan konar isdo
islomasindo ali tohsil programlarinin mozmunu vo keyfiyyatinin rolu no qadordir?

3. Universitetlorin karyera morkozlorinin foaliyyatini neco qiymatlondirirsiniz? Onlar
tolabalorin omok bazarina inteqrasiyasina na doracodo komok edo bilir?

4. Beynolxalq tocriibodon hansi yanasmalar Azarbaycanda totbiq oluna bilor?

5. Sizco hazirda Azorbaycanda hansi saholords (masalon, IKT, miihendislik, sosial elmlor,
pedaqogika va s.) ixtisaslp1 kadrlara tolobat daha yiiksokdir?

6. Ali tohsil proqramlarinin omak bazarinin talablorine uygunlasdirilmasi tigiin hansi todbirlor

hoyata kegirilo bilor?
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B. Sirkatlorls sorgu suallar:

1. Sirkatin foaliyyst gostordiyi sektor

2. Sirkatin illik golir aralig1

3. Sirkatin is¢i say1 araligi

4. Sirkatds gonc yasda is¢ilorin imumi is¢ilordo toxmini nisbati no qodordir?

5. Innovasiya vo rogabot gabiliyyoti baximindan Azorbaycanda sirkotlorin iimumi faaliyyatini
neca qiymatlondirardiniz?

6. Azarbaycan sirkatlorinin niimayis etdirdiyi innovasiyalarin miqyast sizi qane edirmi?

7. "Azaorbaycanda mozunlar ii¢lin kifayot qodor is imkanlar var (eloca do sirketinizin foaliyyot
sahosindo)" fikri ilo no dorocads razisiniz?

8. Azoarbaycanda mozunlarin tohsil sahalorino uygun olaraq tocriibs tolob etmoyon sektorlarin
movcudlugunu neco qiymatlondirordiniz?

9. "Talabalorin Azarbaycanda is tocriibasi aldo etmolari {igiin yetorines "tocriibs vo ya
ixtisasartirma" proqramlart mévcuddur" fikri ilo na doracads razisiniz?

10. Azorbaycan miiossalorinds calisan gonc iscilor (eloco do yeni mozun olub ¢alisanlar) arasinda
son bir ne¢o ilda golir soviyyalorinds ardicil artim miisahido etmisinizmi?

11. "Azorbaycanda iimumi amok bazarinda golir sabitliyinin soviyyasi ¢ox yliksokdir" fikri ilo no
daracads razisiniz?

12. Yerli sirkotlords gonc iscilorin performansina asaslanan togviglor (masolon, bonuslar,
manfoatin boliisdiiriilmasi) no doracads genis yayilmisdir?

13. Digor 6lkolorlo miigayisado yerli sirkotlords yeni trendlorin (masalon, texnoloji vo innovasiya,
ekoloji vo otraf miihit, dayaniqliliq, enerji hallori, smart naqliyyat, va.s) totbiqi saviyyasini neca
qiymatlondirardiniz?

14. Sizco, yuxarida qeyd olunan yeni trendlor iizra toraqqi Azorbaycanda omok bazarina
ohomiyyatli doracados tosir edibmi?

15. Bu toraqqinin ugurlu totbiginds va dolayisiyla sirkotin illik performansinin artirilmasinda
gonc iscilorin rolu no doracodadir?

16. Yerli sirkotlor (eloca do sizin tomsil etdiyiniz sirkot) yeniliklor yaratmaq vo global bazarda
roqabotodavamli qalmagq iigiin todqiqat vo inkisafa aktiv sokildo sormays qoyurlarmi?
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